
Ïî ìíåíèþ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ Ãóçåëè 
Ñàíæàïîâîé, ÷òîáû ïîáóäèòü ëþäåé ïîääåðæàòü âàøó 
èäåþ, íóæíî ðàññêàçàòü èì èíòåðåñíóþ èñòîðèþ. Íî 
â ðàìêàõ êðàóäôàíäèíãîâîãî ïðîåêòà ýòî, ïî ñóòè, – îäíà, 
ìîæåò áûòü, ïîëòîðû ñòðàíèöû òåêñòà. Êàê ñäåëàòü òàê, ÷òîáû 
ýòè ïîëòîðû ñòðàíèöû çàïàëè ÷åëîâåêó â äóøó? Êàê íàïèñàòü 
òåêñò, ÷òîáû îí çàïîìíèëñÿ? ×åì åãî ïîäêðåïèòü? Êàêèõ 
îøèáîê ñëåäóåò èçáåæàòü? Ïðåäîñòàâèì ñëîâî Ãóçåëè.
«Êîãäà ÿ ñòàëà ñìîòðåòü íà âñ¸ ýòî ñî ñòîðîíû, îêàçàëîñü, ÷òî 
ýòî âåñüìà òðóäî¸ìêèé ïðîöåññ. Î÷åíü ñëîæíî ïèñàòü ñàìî-
ìó», – ïðèçíà¸òñÿ Ã. Ñàíæàïîâà. Íî ïðè ýòîì îíà ñ÷èòàåò, ÷òî 
íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ èñïîëüçîâàòü çàèìñòâîâàííûé òåêñò, 
ïîòîìó ÷òî ïëàãèàò áóäåò çàìå÷åí ñðàçó æå. Âàøà èñòîðèÿ 
äîëæíà áûòü ÿðêîé, çàïîìèíàþùåéñÿ è íè íà ÷òî íå ïîõî-
æåé, è åñëè âàì óäàñòñÿ ñäåëàòü å¸ òàêîé, òî ïîëó÷èòñÿ è âñ¸ 
îñòàëüíîå. 
Ëó÷øå âñåãî, åñëè âàøà èñòîðèÿ áóäåò íàïèñàíà íå íåïî-
ñðåäñòâåííî ïîä ïðîåêò, à ñòàíåò ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæå-
íèåì ÷åãî-òî óæå ñóùåñòâóþùåãî: «Â èäåàëüíîì ñëó÷àå ýòî 
äîëæíà áûòü òàêàÿ èñòîðèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ âàøåé 
æèçíè èëè âàøåãî áèçíåñà, êîòîðóþ àáñîëþòíî íå îòîðâàòü 
îò âàñ, – ïîÿñíèëà ñâîþ ìûñëü Ãóçåëü. – Ìîÿ ñàìàÿ ãëàâíàÿ 
çàäà÷à ñî âñåìè ýòèìè ïðîåêòàìè – íå ñîáðàòü äåíüãè êðàóä-
ôàíäèíãîì, ýòî âñåãî ëèøü èíñòðóìåíò, à óáåäèòü âàñ âñåõ 
âñòàòü è ÷òî-òî ñäåëàòü íåñìîòðÿ íè íà ÷òî. Ñîáñòâåííî, îò 
òîãî, êàê âû íàïèøèòå ñâîþ èñòîðèþ, áóäåò çàâèñåòü, ñìî-
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*Ïîñëåäíèé êðàóäôàíäèíãîâûé ïðî-
åêò Ãóçåëè ïîääåðæàëè 808 ñïîíñî-
ðîâ èç 120 ãîðîäîâ Ðîññèè.

æåòå ëè âû çàñòàâèòü ÷åëîâåêà âñòàòü 
ðÿäîì ñ âàìè. Êîãäà ÿ ãðóùó, ÿ î÷åíü 
÷àñòî ïðåäñòàâëÿþ ýòèõ ëþäåé, êîòîðûå 
æèâóò â 120 ãîðîäàõ* è êîòîðûå ñòîÿò 
ðÿäîì ñî ìíîé. ß ïîíèìàþ: åñëè îíè 
òóò, çíà÷èò, ó ìåíÿ ïîëó÷èëîñü». Ïîýòî-
ìó âàøà îñíîâíàÿ öåëü – ïîñðåäñòâîì 
òåêñòà è âèçóàëüíîé èíôîðìàöèè äîíå-
ñòè äî ëþäåé êëþ÷åâóþ èäåþ ïðîåêòà. 
Äëÿ íà÷àëà âû äîëæíû îïðåäåëèòüñÿ 
ñ öåëåâîé àóäèòîðèåé. Êîìó âû áóäåòå 
ðàññêàçûâàòü ñâîþ èñòîðèþ? ×òî ýòè 
ëþäè õîòÿò óñëûøàòü? Êîãäà âû íà÷í¸-
òå ïèñàòü òåêñò, âû äîëæíû ïîïûòàòüñÿ 
ïîñòàâèòü ñåáÿ íà ìåñòî ïîòåíöèàëüíûõ 
ñïîíñîðîâ, ïîíÿòü, ÷òî ñìîæåò çàòðî-
íóòü èõ äóøó è ïîáóäèò ïîääåðæàòü âàñ. 
Ïñèõîëîãè ãîâîðÿò, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé 
ìîçã ïëîõî çàïîìèíàåò ôàêòîãðàôè÷å-
ñêóþ èíôîðìàöèþ. Ïîýòîìó âñå öèô-
ðû è òåõíîëîãèè äîëæíû áûòü òîëüêî 
äîïîëíåíèåì ê òåêñòó, íàïèñàííîìó 
èñêðåííå è îò äóøè. Ïðàâèëüíî ðàññêà-
çàííàÿ èñòîðèÿ áåç ïðîáëåì âìåñòèò 
â ñåáÿ ïîòîì âñå ñìåòû, òåõíè÷åñêóþ 
÷àñòü, äèàãðàììû, êîòîðûå âû õîòèòå 
ïîêàçàòü. Âàøà çàäà÷à ñäåëàòü òàê, ÷òî-
áû ÷åëîâåê, ÷èòàþùèé òåêñò, ñìîã ïî-
òîì åãî ëåãêî èíòåðïðåòèðîâàòü. Â òà-
êîì ñëó÷àå îí åãî çàïîìíèò. «Ïî ñóòè, 
ïðàâèëüíî ðàññêàçàòü èñòîðèþ – ýòî 
âñ¸ ðàâíî ÷òî âçëîìàòü ñåéô ó ÷åëîâå-
êà â ãîëîâå. Âåäü ìû âñå ìûñëèì î÷åíü 
êðèòè÷åñêè», – îòìå÷àåò Ãóçåëü. 
Êàê æå íàïèñàòü òåêñò, ÷òîáû îí áûë 
ïîíÿòåí è ëåãêî âîñïðèíèìàëñÿ? Âñåõ 
íàñ êîãäà-òî ó÷èëè â øêîëå ïèñàòü ñî÷è-
íåíèÿ. Ïðèíöèï ëèíåéíîé êîìïîçèöèè 
ïðåêðàñíî ðàáîòàåò è â ñëó÷àå ñîçäà-
íèÿ èñòîðèè äëÿ êðàóäôàíäèíãîâîãî 
ïðîåêòà. Âíà÷àëå äîëæíà èäòè ýêñïîçè-
öèÿ, â êîòîðîé âû íåìíîãî çíàêîìèòå 
ëþäåé ñ èñòîðèåé, à ãëàâíîå – ñ ãåðîåì 
ïðîåêòà. Ýòîò ãåðîé – íå îáÿçàòåëüíî 
âû, íî âàì íàäî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ÷è-
òàòåëü ñ íèì ïîäðóæèëñÿ. Òàêèõ ãåðîåâ 
ìîæåò áûòü íåñêîëüêî. Òàê, â ïîñëåä-
íåì ñâî¸ì ïðîåêòå Ãóçåëü çíàêîìèò 
ïîòåíöèàëüíûõ ñïîíñîðîâ íå òîëüêî 
ñ ñîáîé, íî è ñî ñâîèì ïàïîé, êîòîðûé 
äåðæèò ïàñåêó, è áàáóøêîé, êîòîðàÿ íà 
íåé ðàáîòàåò: «Êàê ðàç áëàãîäàðÿ òîìó, 
÷òî â ìîåé èñòîðèè ïîÿâëÿþòñÿ òðè ïî-
êîëåíèÿ, ÿ ïîêàçûâàþ î÷åíü âàæíóþ 
ñâÿçü, î êîòîðîé ëþäÿì ÷àñòî íåêîãäà 
çàäóìûâàòüñÿ».

Äàëåå èä¸ò çàâÿçêà, â êîòîðîé ïîÿâëÿ-
åòñÿ èíòðèãà è âîçíèêàåò êàêîé-òî êîí-
ôëèêò. Çäåñü âû îáðèñîâûâàåòå êðóã 
èìåþùèõñÿ ïðîáëåì, íî íå ãîâîðèòå 
î íèõ ïðÿìûì òåêñòîì, à ñòàâèòå àê-
öåíòû íà ïóòÿõ èõ ðåøåíèÿ. Â ïðèìåðå 
Ãóçåëü âñ¸ î÷åíü ëîãè÷íî: åñòü ïàñåêà, 
åñòü çàáðîøåííàÿ äåðåâíÿ, åñòü ïàïà, 
êîòîðûé óæå äåñÿòü ëåò ïðîèçâîäèò ì¸ä, 
íî èìååò òðóäíîñòè ñî ñáûòîì. «Ïðî-
áëåìà ñáûòà – îíà îäèíàêîâàÿ ó âñåõ, 
êòî ñåé÷àñ çàíèìàåòñÿ ñåëüñêèì õîçÿé-
ñòâîì, ïîýòîìó ëþäè î÷åíü ÷àñòî áðî-
ñàþò âñ¸, óåçæàþò â ãîðîäà, ðàáîòàþò 
óáîðùèöàìè, îõðàííèêàìè è ò.ä. È âîò 
òàê, ñïèðàëüþ, ìû âûâîäèì ïðîáëåìó 
óæå íà óðîâåíü îáùåñòâà. Ïîòîì, êîãäà 
íà÷èíàåì îá ýòîì äóìàòü, ýòî âñ¸ âûõî-
äèò íà óðîâåíü ãîñóäàðñòâà». 
Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî âàøà èñòîðèÿ íåèç-
áåæíî âûçîâåò ó ëþäåé ìíîæåñòâî âî-
ïðîñîâ. Ê ýòîìó íóæíî ïîäãîòîâèòüñÿ 
è õîðîøåíüêî îáäóìàòü è âîçìîæíûå 
âîïðîñû, è òî, êàê âû áóäåòå íà íèõ 
îòâå÷àòü. Òàê, Ãóçåëè â ñâî¸ âðåìÿ ãî-
âîðèëè: ïðîáëåìà, î êîòîðîé âû òîë-
êóåòå, î÷åíü ñåðü¸çíàÿ, îñòàâüòå, ïóñòü 
ãîñóäàðñòâî å¸ ðåøàåò. Å¸ îòâåò áûë òà-
êîé: «Íàøå ãîñóäàðñòâî ìîæåò ñîçäàòü 
íàì óñëîâèÿ, íî îíî íå ìîæåò ñîçäàòü 
íàøå ñ âàìè æåëàíèå ïîéòè è èçìåíèòü 
÷òî-òî âîêðóã ñåáÿ».
Ïîñëå çàâÿçêè ìîæíî ðàçâèòü êðóã 
ïðîáëåì, êîòîðûå âû îáðèñîâàëè, 
è ðàññêàçàòü î òîì, ñ êàêèìè òðóäíîñòÿ-
ìè â ïðîöåññå ïîèñêà ðåøåíèÿ âû ñòîë-
êíóëèñü. Îäíàêî â êðàóäôàíäèíãîâûõ 
ïðîåêòàõ ýòîò áëîê ÷àñòî îïóñêàåòñÿ, 
òàê êàê îí ìîæåò ñóùåñòâåííî óäëèíèòü 
òåêñò è ëþäè ïðîñòî íå çàõîòÿò ÷èòàòü 
âàøó èñòîðèþ äî êîíöà. Íî äàæå åñëè 
âû ðåøèòå îáîéòè ýòó ÷àñòü â îïèñàíèè 
ïðîåêòà, âû äîëæíû ÷¸òêî äëÿ ñåáÿ ïî-
íèìàòü, èç êàêèõ øàãîâ áóäåò ñêëàäû-
âàòüñÿ ïðîöåññ ðåàëèçàöèè èäåè. 
È íàêîíåö, íàñòóïàåò êóëüìèíàöèÿ, òî 
åñòü âîçìîæíîå ðåøåíèå îáîçíà÷åí-
íîé ïðîáëåìû. Â ñâî¸ì ïåðâîì êðàóä-
ôàíäèíãîâîì ïðîåêòå Ãóçåëü ñîáèðàëà 
äåíüãè íà îáîðóäîâàíèå äëÿ ñóøêè ÿãîä, 
è íà ýòàïå êóëüìèíàöèè îíà ïîÿñíÿëà, 
÷òî ýòè ÷åòûðå-øåñòü ñóøèëîê ïîìîãóò 
åé òðóäîóñòðîèòü îïðåäåë¸ííîå ÷èñëî 
äåðåâåíñêèõ áàáóøåê. «Âî âòîðîì ïðî-
åêòå íàøåé êóëüìèíàöèåé áûëî ñòðîè-
òåëüñòâî öåõà... Ìîæåò áûòü, â ðàìêàõ 
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Ìîñêâû ñëîâî “öåõ” çâó÷èò î÷åíü ãðîì-
êî, íî òî, ÷òî â ýòîé äåðåâíå óæå î÷åíü 
äàâíî íè÷åãî íîâîãî íå ñòðîèëè, – ýòî 
ôàêò. È ëþäè, êîòîðûå ïðèõîäÿò íà 
ðàáîòó, çíàåòå, ÷åì îíè ãîðäÿòñÿ? 
Ñìåøíî ñêàçàòü, íî ÿ îäèí ðàç ñëûøàëà 
ðàçãîâîð ïîäðóãè ìîåé áàáóøêè (îíà 
ïðèøëà ê íåé â ãîñòè ïîñìîòðåòü, ÷òî 
ìû ïîñòðîèëè), òà ñêàçàëà: “Áîæå, êàê 
æå õîðîøî âû ëþäåé òðóäîóñòðàèâàåòå, 
ó âàñ åñòü òóàëåò!”». 
Ïîñëå êóëüìèíàöèè âû äîëæíû ïîêà-
çàòü ðàçâÿçêó: ÷òî ýòè ñóøèëêè èëè ýòîò 
öåõ äàäóò ëþäÿì? Êàêîå áëàãî îáùå-
ñòâó, èëè êàêîå áëàãî ïîòðåáèòåëþ âû 
ïðèíåñ¸òå, ðåàëèçîâàâ ïðîåêò? 
Èìååò çíà÷åíèå è òî, êàê âûãëÿäèò ñàì 
òåêñò. Îí íå äîëæåí áûòü ìîíîëèòíûì, 
ïîäåëèòå åãî íà àáçàöû. Âûèãðûøíûì 
ðåøåíèåì áóäåò èñïîëüçîâàòü ðàçäå-
ëèòåëüíûå çàãîëîâêè èëè êàêîé-òî îðè-
ãèíàëüíûé äèçàéí-ïàòòåðí, ëîãè÷åñêè 
ñâÿçóþùèé âñå ýëåìåíòû òåêñòà. 
Î÷åíü ñåðü¸çíî ñòîèò ïîäîéòè è ê âè-
çóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé. Ëþäè ëþáÿò 
êàðòèíêè, òàì, ãäå ìàëî êàðòèíîê, îíè 
òåðÿþòñÿ. Õîðîøî, åñëè ó âàñ áóäóò êà-
êèå-òî èçîáðàæåíèÿ, ïîäòâåðæäàþùèå 

èçëîæåííûå â èñòîðèè ôàêòû. Åñëè âû çàïóñêàå-
òå ïðîåêò «ñ íóëÿ», ìîæíî ïîêàçàòü äèàãðàììû, 
êàêèå-òî ðàñ÷¸òû, ñìåòû, ïîçâîëÿþùèå îñîçíàòü 
ïîòåíöèàëüíîìó ñïîíñîðó, ÷òî âû åãî íå îáìàíû-
âàåòå. 
Åù¸ äî çàïóñêà ïðîåêòà íóæíî ïîäãîòîâèòü õî-
ðîøèé ôîòîêîíòåíò, à äëÿ ýòîãî ñëåäóåò çàðàíåå 
ïðîäóìàòü äèçàéí âàøåãî ïðîäóêòà. ×òî áóäåò 
îòëè÷àòü åãî íà ðûíêå? Êàê ê íåìó îòíåñ¸òñÿ 
ïîòåíöèàëüíûé ïîòðåáèòåëü? Èìåííî ñ ýòîãî íà-
÷èíàåòñÿ âèçóàëèçàöèÿ. Ïîòîì óæå ìîæíî ïîäó-
ìàòü î òîì, êàê áóäåò âûãëÿäåòü âàø ïðîäóêò ïîä 
êðûøêîé, åñëè ýòî áàíî÷êà ì¸äà. Êàê âûãëÿäèò 
êðûøêà? Êàê ëó÷øå ïðåäñòàâèòü ïðîäóêò íà ôî-
òîãðàôèÿõ? È òîëüêî òîãäà, êîãäà âû ïîéì¸òå, ÷òî 
òàêèå ôîòîãðàôèè ìîæíî áóäåò îïóáëèêîâàòü 
â æóðíàëå, ìîæíî ïðèñòóïàòü íåïîñðåäñòâåííî 
ê ôîòîñú¸ìêå. 
È íàêîíåö, âàæíûì ýëåìåíòîì êðàóäôàíäèí-
ãîâîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ âèäåî. Â èäåàëå îíî 
äîëæíî äëèòüñÿ äâå ìèíóòû, íå áîëüøå. Çà ýòî 
âðåìÿ âàì íàäî ñóìåòü äîíåñòè äî çðèòåëÿ ñóòü 
âàøåé èäåè, âûãîäíî ïðåäñòàâèòü ïðîäóêò. È æå-
ëàòåëüíî, ÷òîáû âàø âèäåîðîëèê áûë õîðîøåãî 
êà÷åñòâà. 

Ôîòî ñ ñàéòà: https://boomstarter.ru
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